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Codigo Dependencia: 3200

Acceso: Reservado (), Publico (x), Clasificado ().

Memorando

PARA: Claudia Milena Vasquez Chiquiza

Grupo De Gestion Contractual
DE: Direccion de Energia Eléctrica
ASUNTO:

Cordial saludo.

Solicitud de Otrosi No. 1 al contrato FAZNI GGC-1368-2024.

Por medio del presente memorando nos permitimos solicitar se adelante el tramite del otrosi
No. 1, con fundamento en las consideraciones que se incluyen a continuacién, y en el informe
de apoyo técnico a la supervisién del Ministerio de Minas y Energia (Anexo 1), con fundamento

en las consideraciones que se incluyen a continuacion:

item

SOLICITUD

ESTADO ACTUAL

MODIFICACION PROPUESTA

1

Modificar la
Clausula Quin-
ta- Forma vy

La Clausula Quinta — Forma Y Condicio-
nes de Desembolso de los Recursos, se
encuentra redactada de la siguiente ma-

Se solicita y Avala modificar los literales e y
f de la Clausula Quinta - Forma y
condiciones de Desembolso de los Recursos,

Condiciones de | nera:
Desembolso
de los recur-

CURSOS: (...)

tes.

SOS. “CLAUSULA QUINTA- FORMA Y CONDI-
CIONES DE DESEMBOLSO DE LOS RE-

e) Quinto desembolso correspondiente a
la suma de DOSCIENTOS TRES MILLO-
NES NOVECIENTOS CUARENTA Y SIETE
MIL NOVECIENTOS SESENTA Y CUATRO
PESOS M/CTE ($ 203.947.964) (cuyo va-
lor se distribuye entre las actividades a
ejecutar como se indica en el Anexo 9
“Plan de pagos”), cuando EL OPERADOR
presente al MINISTERIO:

1. Informe de ejecucién de actividades
junto con los correspondientes sopor-

2. Acta de recibo y entrega de la infraes-
tructura suscrlita por EL OPERADOR,
INTERVENTORIA, MINISTERIO Y PRES-

y la Cldausula Séptima - Remuneracién Del
Operador los cuales quedaran asi:

CLAUSULA QUINTA- FORMA Y CONDI-
CIONES DE DESEMBOLSO DE LOS
RECURSOS: (...)

e. Quinto desembolso: Correspondiente a la
suma DOSCIENTOS TRES MILLONES NOVE-
CIENTOS CUARENTA Y SIETE MIL NOVECIEN-
TOS SESENTA Y CUATRO PESOS M/CTE
($203.947.964) (cuyo valor se distribuye en-
tre las actividades a ejecutar como se indica
en el Anexo 9 “Plan de pagos®), cuando EL

OPERADOR presente al MINISTERIO:

1./nforme de ejecucién de actividades junto
con los correspondientes soportes.

2.Informe detallado de interventoria aten-
diendo los lineamientos emitidos por la su-
pervision del contrato en donde se certifique
un avance minimo el noventa por ciento

Ministerio de Minas y Energia
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TADOR DE SERVICIO, teniendo en
cuenta los lineamientos del presente
contrato. (Etapa 2)

3. Informe detallado de interventoria
atendiendo los lineamientos emitidos
por la supervisién del contrato en
donde se certifique un avance minimo
el cien por ciento (100%) de las obras
(Soluciones solares construidas y en
servicio o cantidades de obra ejecuta-
das en el caso de infraestructura de
Parques Solares).

4. Actas de capacitacién realizada o
cada beneficiario que cuente con la
solucién construida y en funciona-
miento referente al 100% de avance
de la obra Soluciones solares cons-
truidas y en servicio o cantidades de
obra ejecutadas en el caso de infra-
estructura de Parques Solares)

5. Informe detallado componente social
que incluya:

* Listados de asistencia.

Registro fotogrdfico de las activida-

des.

Desarrollo de actividades del rubro

social “Escuela TEJ” Momento 5

Documento final que estipula las

actividades, responsabilidades, roles

y funcionamiento de la comunidad

energética en relacién con el AOM.

Documento final e implementacion

de la estrategia de fortalecimiento

de capacidades en control social
segun los lineamientos emitidos por

EL MINISTERIO.

6. Registro de la Comunidad Energética
en el RUCE segun lineamientos vigen-
tes emitidos por EL MINISTERIO.

7. Un (1) informe final sobre los contratos
suscritos, la utilizacién de los recursos
y el giro al MINISTERIO de los rendi-
mientos financieros, que sean sopor-
tados con documentos que haya emi-
tido el interventor al respecto.

8. Informe de gestién en el que se evi-
dencie la ejecucién de actividades del
100% de avance de la obra (Solucio-
nes Solares construidas y en servicio o
cantidades de obra ejecutadas en el
caso de infraestructura de Parques
Solares) debidamente suscrito por el
OPERADOR e INTERVENTOR, de acuer-
do con lo definido en el presente con-
trato.

9. Cualquier informe o documentacion

(90%) de las obras (Soluciones solares

construidas y en servicio o cantidades de

obra ejecutadas en el caso de infraestructu-
ra de Parques Solares).

3.Actas de capacitacion realizada a cada

beneficiario que cuente con la solucidn

construida y en funcionamiento referente al

90% de avance de la obra (Soluciones sola-

res construidas y en servicio o cantidades de

obra ejecutadas en el caso de infraestructu-
ra de Parques Solares)

4.Informe detallado componente social que

incluya:

e [Listados de asistencia.

e  Registro fotogrdfico de las actividades.

. Desarrollo de actividades del rubro so-
cial “Escuela TEJ” Momento 5

e  Documento final que estipula las activi-
dades, responsabilidades, roles y fun-
cionamiento de la comunidad energéti-
ca en relacién con el AOM.

e Documento final e implementacién de
la estrategia de fortalecimiento de ca-
pacidades en control social segun los
lineamientos emitidos por EL MINISTE-
RIO.

5.Registro de la Comunidad Energética en el
RUCE segun lineamientos vigentes emitidos
por EL MINISTERIO.

6.Cualquier informe o documentacién adi-
cional requerida por el SUPERVISOR (MINIS-
TERIO) y/o INTERVENTOR
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adicional requerida por el SUPERVI-
SOR (MINISTERIO) y/o INTERVENTOR

f) Sexto desembolso: Correspondiente a
DOSCIENTOS OCHENTA Y SIETE MILLO-
NES TRESCIENTOS CUATRO MIL NOVE-
CIENTOS ONCE PESOS M/CTE ($
287.304.911) (cuyo valor se distribuye
entre las actividades a ejecutar como se
indica en el Anexo 9 “Plan de pagos”),
cuando EL OPERADOR presente al MI-
NISTERIO:

1. Entrega de los siguientes documentos
debidamente diligenciados y firmados
por EL OPERADOR, segin aplique:
(Etapa 3)

a) Relacién de pagos de financiera

b) Garantias contrato con amparos y
vigencias actualizados.

c) Contratos derivados

d) Contrato Encargo Fiduciario

e) Rendicién Final Cuenta

f) Certificacion cancelacidon de cuenta

g) Informe final Operador

h) Informe final Interventoria

Acta de Energizacién

J) Declaracién de cumplimiento RETIE
de cada instalacién o Certificacién
RETIE si aplica.

k) Cantidades de obra

) Planos

m) Listado de usuarios

n) Acta de recibo de obra

0) Acta liquidacién contrato de obra

p) Recursos no ejecutados

g) Reintegro de rendimientos

r) Balance Financiero

s) Garantias contratos derivados

t) Informes mensuales de OR

u) Certificado Parafiscales de los ulti-
mos 6 meses.

v) Certificado Obligaciones

w) Contrato y modificaciones, CDP y
RP

2. Actas de liquidacién de lo (s) contrato
(s) de obra y/o suministro e interven-
toria.

3. Cualquier informe o documentacion
adicional requerida por el SUPERVI-
SOR (MINISTERIO) y/o INTERVENTOR

CLAUSULA SEPTIMA - REMUNERACION
DEL OPERADOR: Las partes acuerdan

CLAUSULA SEPTIMA - REMUNERACION DEL

f) Sexto desembolso: Correspondiente a la
suma de DOSCIENTOS OCHENTA Y SIETE MI-
LLONES TRESCIENTOS CUATRO MIL NOVE-
CIENTOS ONCE PESOS M/CTE ($287.304.911)
(cuyo valor se distribuye entre las activida-
des a ejecutar como se indica en el Anexo 9
“Plan de pagos), cuando EL OPERADOR pre-
sente al MINISTERIO.

1. Informe de ejecucién de actividades junto
con los correspondientes soportes.

2. Informe detallado de interventoria aten-
diendo los lineamientos emitidos por la
supervision del contrato en donde se cer-
tifique un avance minimo el cien por cien-
to (100%) de las obras (Soluciones solares
construidas y en servicio o cantidades de
obra ejecutadas en el caso de infraes-
tructura de Parques Solares).

3. Actas de capacitacion realizada a cada
beneficiario que cuente con la solucién
construida y en funcionamiento referente
al 100% de avance de la obra (Soluciones
solares construidas y en servicio o canti-
dades de obra ejecutadas en el caso de
infraestructura de Parques Solares)

4. Acta de avance del 100% de las obras
suscrita entre EL OPERADOR, el contratis-
ta derivado y la INTERVENTORIA; y la to-
talidad de las actas de recibo individual.

5. Cualquier informe o documentacién adi-
cional requerida por el SUPERVISOR (MI-
NISTERIO) y/o INTERVENTOR
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como remuneraciéon al OPERADOR por su
actividad de administracion, ejecucién de
recursos, asistencia técnica y energiza-
cién, el cinco por ciento (5%) del costo
total del contrato el cual incluye IVA y
demds impuestos a que haya lugar, no
obstante, esta remuneracién se pagard y
liquidard sobre el monto total efectiva-
mente ejecutado y recibido por el Super-
visor, respetando los valores madximos

OPERADOR: las partes acuerdan como
remuneracién al OPERADOR por su
actividad de administracién, ejecucién de
recursos, asistencia técnica y energizacién, ,
la suma de hasta CIENTO CUARTA Y NUEVE
MILLONES SETECIENTOS DIESICEIS MIL
SETECIENTOS NOVENTA Y UNO
($149.716.791), el cual incluye IVA y demds
impuestos a que haya lugar, no obstante,

establecidos en el Anexo No. 1y acorde

; 9 *Plan de. P . esta remuneracién se pagara respetando
al anexo an de Pagos”.

los valores mdximos establecidos en el
Anexo No. 1 y acorde al anexo 9 “plan de
pagos”. Las autorizaciones de los pagos de
remuneracién se hardn de la siguiente
manera:

a) La suma de CINCUENTA Y NUEVE MILLO-
NES OCHOCIENTOS OCHENTA Y SEIS MIL
SETECIENTOS DIECISEIS PESOS M/CTE
($59.886.716), cuando el OPERADOR en-
tregue al MINISTERIO los siguientes do-
cumentos: [) Copia de la totalidad de los
contratos de suministro, construccién de
obra e interventoria que se requieren
para la ejecuciéon del proyecto del que
trata el presente Contrato, ij) Copia de
las actas de inicio de cada uno de los
contratos, y iii) Cronograma de obra.

b) La suma de VEINTIDOS MILLONES CUA-
TROCIENTOS CINCUENTA Y SIETE MIL
QUINIENTOS DIECINUEVE PESOS M/CTE
($ 22.457.519) cuando el OPERADOR DE
RED haya presentado al MINISTERIO cer-
tificado de avance de obra emitido por la
interventoria donde se evidencie un
avance igual o mayor al sesenta por
ciento (60%) del proyecto.

c) La suma de VEINTIDOS MILLONES CUA-
TROCIENTOS CINCUENTA Y SIETE MIL
QUINIENTOS DIECINUEVE PESOS M/CTE
($ 22.457.519), cuando se haya suscrito el
Acta de avance del 100% de las obras
entre EL OPERADOR, el contratista deri-
vado y la INTERVENTORIA; y la totalidad
de las actas de recibo individual.

d) La suma de CUARENTA Y CUATRO Mi-
LLONES NOVECIENTOS QUINCE MIL
TREINTA Y SIETE PESOS M/CTE ($
44.915.037) cuando el OPERADOR DE RED
haya presentado al MINISTERIO copia de
los siguientes documentos: |) Actas de li-
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quidacién de los contratos de obra y de
interventoria. y ii) Acta de Recibo y Entre-
ga de Infraestructura entre OPERADOR,
INTERVENTOR, PRESTADOR DEL SERVICIO
Y MINISTERIO.

PARAGRAFO 1: No se reconocerdn costos
de remuneracién en el evento en que no
se supere la Etapa 1, prevista en la
Cldusula Décima Cuarta de este
contrato.

PARAGRAFO 2: Para efectos del pago de
la remuneracién, serd requisito que la
Fiduciaria cuente previamente con la
aprobacién escrita de la supervisién del
presente  Contrato ejercida por EL
MINISTERIO.”

A. ANTECEDENTES CONTRACTUALES.

1. Que el dia 23 de diciembre del 2024, el Ministerio de Minas y Energia y CENTRALES
ELECTRICAS DEL CAUCA S.A. E.S.P. CEDELCA S.A. E.S.P, suscribieron el Contrato FAZNI GGC
No. 1368 de 2024 cuyo objeto es. “Ampliar la cobertura de energia en las Zonas No
Interconectadas - ZNI y su Administracion, Operaciéon y Mantenimiento, para satisfacer por
parte del CONTRATISTA la demanda energética conforme al desarrollo del Proyecto
“CONSTRUCCION DE PROYECTO PARA DAR SOLUCION ENERGETICA SOSTENIBLE A
COMUNIDADES EN LA ZONA RURAL DEL MUNICIPIO DE SANTANDER DE QUILICHAOQO,
DEPARTAMENTO DEL CAUCA™

2. Que el valor del presente contrato es de TRES MIL CIENTO CUARENTA Y CUATRO MILLONES
CINCUENTA Y DOS MIL SEISCIENTOS DIECIOCHO PESOS M/CTE ($3.144.052.618), IVA incluido.

3. Que el dia 03 de marzo de 2025, se suscribio el acta de inicio, previo cumplimiento de los
requisitos de perfeccionamiento y ejecucién pactados en el documento contractual.

4. Garantias.

Que fue constituida para este contrato la poliza de garantia Unica de seguro de cumplimiento
No. 994000059104 y de Responsabilidad Civil Extracontractual No. 994000014985, expedida
por la COMPANIA ASEGURADORA SOLIDARIA DE COLOMBIA; cuyo tomador es CENTRALES
ELECTRICAS DEL CAUCA S.A E.S.P. - CEDELCA S.A E.S.P. en favor de LA NACION — MINISTERIO
DE MINAS Y ENERGIA, asi:

Fecha de No. de Objeto del Péliza
perfeccionamiento modificatorio Contrato
23/12/2024 SUSCRIPCION CONTRATO NA Aprobada 10-12-2025
27/02/2024 ACTA DE INICIO NA Aprobada 10-12-2025
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5. Estado Financiero y Presupuestal.

De conformidad con la CLAUSULA TERCERA -VALOR: El valor del presente Contrato es TRES
MIL CIENTO CUARENTA Y CUATRO MILLONES CINCUENTA Y DOS MIL SEISCIENTOS DIECIOCHO
PESOS M/CTE ($3.144.052.618), el cual incluye todos los impuestos, tasas y contribuciones a
los que hubiere lugar, de acuerdo con la siguiente distribucién de recursos:

VALORES MAXIMOS POR
VALOR DEL CONCEPTO POR
USUARIOS PROYECTO VIGENCIA, CONFORME
VIGENCIAS APROBADOS APROBADO POR CON LAS ACTIVIDADES
ACTA CAFAZNI DEL PROYECTO DE
No. 89 INVERSION BPIN
2022011000082
$ 1.412.908.095 Obra
(incluye la remuneracion)
2024 $ 1.412.908.095 $0.00 interventoria
$0,00 Capacitacion
$ 691.486.795 Obra
(incluye la remuneracion)
2025 $ 826.395.004 $132.929.797
104 interventoria
$1.978.412 Capacitacion
$ 769.841.311 Obra
(incluye la remuneracion)
2026 $ 904.749.519 $132.929.796
interventoria
$1.978.412 Capacitacién
TOTAL $3.144.052.618 $ 3.144.052.618

6. Desembolsos

Teniendo presente el informe técnico de la supervisidn se indica que: segin la CLAUSULA
TERCERA - VALOR, vy la CLAUSULA QUINTA — FORMA Y CONDICIONES DE DESEMBOLSO DE
LOS RECURSOS del contrato FAZNI GGC No. 1368 de 2024, el valor corresponde a la suma de
TRES MIL CIENTO CUARENTA Y CUATRO MILLONES CINCUENTA Y DOS MIL SEISCIENTOS
DIECIOCHO PESOS M/CTE ($3.144.052.618), el cual incluye todos los impuestos, tasas y
contribuciones a los que hubiere lugar y los valores discriminados por vigencias, asi como los
desembolsos realizados son:

Valor Porcentaje
Concepto Requisitos de pago desembolsado Vigencia de
desembolso
$1.412.908.095 | Primer desembolso: (...) “correspondiente a la suma de MIL Desembolsad 2024 44,94%

CUATROCIENTOS DOCE MILLONES NOVECIENTOS OCHO MIL o
NOVENTA Y CINCO PESOS M/CTE ($1.412.908.095) (cuyo valor se
distribuye entre las actividades a ejecutar como se indica en el
Anexo 9 “Plan de pagos”), cuando EL OPERADOR realice la
entrega al MINISTERIO de la copia del contrato de Encargo
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Fiduciario, la suscripcién del acta de inicio. (...)”

Segundo desembolso: (...)”correspondiente a la suma de
DOSCIENTOS NOVENTA Y UN MILLONES CUATROCIENTOS
CINCUENTA Y UN MIL OCHOCIENTOS OCHENTA Y TRES PESOS

i 0
$291.451.883 M/CTE ($ 291.451.883) (cuyo valor se distribuye entre las Pendiente 2025 9.27%
actividades a ejecutar como se indica en el Anexo 9 “Plan de

pagos”) cuando EL OPERADOR presente al MINISTERIO(...)”

Tercer desembolso:

(...) “correspondiente a la suma de QUINIENTOS TREINTA Y
$534.943.121 CUATRO MILLO’NES NOVECIENTOS CUARENTA Y TRES MIL pendiente 2025 17,01%
CIENTO VEINTIUN PESOS M/CTE ($534.943.121) (cuyo valor se
distribuye entre las actividades a ejecutar como se indica en el
Anexo 9 “Plan de pagos”), cuando EL OPERADOR presente al
MINISTERIO(...)”

Cuarto desembolso:

(...) “correspondiente a la suma de CUATROCIENTOS TRECE MiI-
$413.496.644 LLONES CUATROCIENTOS NOVENTA Y SEIS MIL SEISCIENTOS pendiente 2026 13.15%
CUARENTA Y CUATRO PESOS M/CTE ($413.496.644) (cuyo valor
se distribuye entre las actividades a ejecutar como se indica en
el Anexo 9 “Plan de pagos”), cuando EL OPERADOR presente al
MINISTERIO (...)”

Quinto desembolso:

(...) “correspondiente a la suma de DOSCIENTOS TRES MILLO-
NES NOVECIENTOS CUARENTA Y SIETE MIL NOVECIENTOS SES-
ENTA Y CUATRO PESOS M/CTE ($ 203.947.964) (cuyo valor se
distribuye entre las actividades a ejecutar como se indica en el
Anexo 9 “Plan de pagos”), cuando EL OPERADOR presente al MI-
NISTERIO(...)”

Sexto desembolso: 9,14%
(...) “Correspondiente a DOSCIENTOS OCHENTA Y SIETE MILLO-
NES TRESCIENTOS CUATRO MIL NOVECIENTOS ONCE PESOS .
$287.304.911 M/CTE ($ 287.304.911) (cuyo valor se distribuye entre las activi- Pendiente 2026
dades a ejecutar como se indica en el Anexo 9 “Plan de pagos?),
cuando EL OPERADOR presente al MINISTERIO (...)”

$203.947.964 Pendiente 2026 6,49%

Tabla 3. Informacién Financiera por Vigencia contrato FAZNI GGC No. 1368 de 2024

7. Ejecucion del Contrato.

Con el fin de determinar el porcentaje de avance del contrato, la Direccién de Energia del
Ministerio de Minas establecié un porcentaje asi:

Avance programado vs ejecutado del proyecto.

Avance Programado (%) | Avance Ejecutado (%) | ATRASO

14,82% 9,36% 5,46%
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B. SOLICITUD DEL OPERADOR DE RED Y SU JUSTIFICACION.

El Operador de Red CENTRALES ELECTRICAS DEL CAUCA S.A. E.S.P. CEDELCA S.A. E.S.P,
mediante los radicados No0.1-2025-033938 y 1-2025-034228 de fecha 09 y 10 de julio de 2025
respectivamente, allegé solicitud de modificacion del contrato FAZNI GGC 1368-2024, en los
siguientes términos:

“Dentro de la forma de pago estipulada en el contrato, especificamente en la cldusula quinta, se
contempla el desembolso de los recursos a través de un encargo fiduciario constituido por CEDELCA.
Estos desembolsos estdn sujetos al cumplimiento de unos requisitos, especificamente el QUINTO
DESEMBOLSO (literal e) esta relacionado con la certificacién de un avance del cien por ciento (100%)
de las obras (Soluciones solares construidas y en servicio), mientras que el SEXTO DESEMBOLSO
(literal f) estd sujeto a la presentacion de los informes finales de obra e interventoria y la cancelacion
de la cuenta bancaria y encargo fiduciario lo cual no permitiria realizar los desembolsos.

(..)

En ese orden de ideas, el principio rebus sic stantibus, en virtud del cual es posible ajustar las
condiciones del contrato a las circunstancias actuales para superar cualquier hecho que genere
afectaciones al mismo, permite modificar la forma de desembolso de los recursos, con la finalidad de
no presentar impedimento financiero.

()

(...) se solicita modificar la “CLAUSULA QUINTA — FORMA Y CONDICIONES DE DESEMBOLSO DE LOS
RECURSOS?”, en los literales e y f, en lo referente a los hitos del quinto y sexto desembolso (...)”

C. JUSTIFICACION DEL APOYO TECNICO A LA SUPERVISION FRENTE A LA SOLICITUD DEL
OPERADOR DE RED.

El profesional del apoyo técnico a la supervisién por parte del Ministerio mediante informe
aprobado, luego de las verificaciones pertinentes desde el aspecto técnico concluyd y
recomendo lo siguiente:

“7. CONCEPTO DEL APOYO TECNICO DE LA SUPERVISION:

Una vez analizada la solicitud realizada por la Empresa CENTRALES ELECTRICAS DEL CAUCA
S.A. E.S.P. CEDELCA S.A. E.S.P, mediante los comunicados No. 7-2025-033938 del 9 de julio de
2025 y 1-2025-034228 del 10 de julio de 2025 (Anexo 1), el apoyo a la supervision recomienda la
modificacién del contrato, teniendo en cuenta que, dadas las condiciones actuales, se evidencia
que es necesario cerrar la cuenta bancaria para solicitar el ultimo desembolso generando
contradiccién con lo indicado en el literal a) de la CLAUSULA DECIMA CUARTA, donde se
establece que todos los recursos del contrato deberdn ser manejados a través de un encargo
fiduciario. Por otra parte, no existen condiciones para los pagos de remuneracién, por lo cual es
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necesario realizar la inclusion de tales condiciones, a continuacidon, se muestra el detalle de las
inconsistencias presentadas:

1. En la cldusula quinta del contrato (Forma y condiciones de desembolso de los recursos),
los literales e) y f) establecian condiciones que exigian, entre otros requisitos, la entrega
del 100% de las obras y una serie de documentos finales para poder efectuar los desem-
bolsos. Sin embargo, se identificé que dicha exigencia genera dificultades para la continui-
dad del proyecto, ya que la cuenta fiduciaria se cerraria y debe mantenerse activa hasta el
desembolso final, de acuerdo con lo establecido en el literal a) del numeral 1 de la Cldusu-
la Décima Cuarta del Contrato, la cual establece que “La totalidad de los recursos FAZNI
del contrato deberdn manejarse a través del Encargo Fiduciario en una cuenta de ahorros
bancaria exclusiva para el desarrollo del objeto del contrato (...)"

Es por esto que el grado de avance exigido (100%) para solicitar el quinto desembolso (li-
teral e) dificulta la disponibilidad de recursos para concluir y cerrar la totalidad de las ac-
tividades tal y como se menciona a continuacion:

QUINTO DESEMBOLSO
No. REQUISITOS ACTUALES SOLICITUD JUSTIFICACION EXCLUSION

1 Informe de ejecucion de actividades junto con MANTENER N/A
los correspondientes soportes.

2 Acta de recibo y entrega de la infraestructura ELIMINAR Se incorporard en el ultimo desembolso (sexto)
suscrita por EL OPERADOR, INTERVENTORIA, para una correcta ejecucion de recursos
MINISTERIO Y PRESTADOR DE SERVICIO,
teniendo en cuenta los lineamientos del
presente contrato. (Etapa 2)

3 Informe detallado de interventoria atendiendo MODIFICAR El informe detallado con el avance de cumplimien-
los lineamientos emitidos por la supervisiéon to al 100% de las obras se solicitara en el ultimo
del contrato en donde se certifique un avance desembolso (sexto) para una correcta ejecucion de
minimo el cien por ciento (100%) de las obras recursos, es por esto que para el quinto desembol-
(Soluciones solares construidas y en servicio o so el informe correspondiente debera ir con el
cantidades de obra ejecutadas en el caso de avance al 90 % de las obras.

infraestructura de Parques Solares).

4 Actas de capacitacién realizada a cada MODIFICAR El avance de las actas de capacitacion debera ir en
beneficiario que cuente con la solucién elocuencia con el avance de obra por lo tanto su
construida y en funcionamiento referente al respectivo porcentaje corresponderia al 90%.

100% de avance de la obra Soluciones solares
construidas y en servicio o cantidades de obra
ejecutadas en el caso de infraestructura de
Parques Solares).

5 Informe detallado componente social que MANTENER N/A
incluya:
()

6 Registro de la Comunidad Energética en el MANTENER N/A

RUCE segun lineamientos vigentes emitidos
por EL MINISTERIO.

7 Un (1) informe final sobre los contratos suscri- ELIMINAR El informe final sobre los contratos suscritos se
tos, la utilizacién de los recursos y el giro al debe presentar para efectos de la liquidacién de la
MINISTERIO de los rendimientos financieros, fase 1

que sean soportados con documentos que
haya emitido el interventor al respecto.

8 Informe de gestién en el que se evidencie la ELIMINAR El informe de gestion donde se evidencia la ejecu-
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ejecucién de actividades del 100% de avance
de la obra (Soluciones solares construidas y en
servicio o cantidades de obra ejecutadas en el
caso de infraestructura de Parques Solares)
debidamente suscrito por el OPERADOR e
INTERVENTOR, de acuerdo con lo definido en el
presente contrato.

cion de actividades al 100% se solicitara para el
sexto desembolso teniendo en cuenta que el avan-
ce de obras debe estar ejecutado al 100%

requerida por el SUPERVISOR (MINISTERIO)
y/o INTERVENTOR

9 Cualquier informe o documentacién adicional MANTENER N/A

De igual forma y teniendo en cuenta lo mencionado anteriormente, para el literal f también se
deberd modificar los requisitos del sexto desembolso, ya que en este deberd ir el cumplimiento
al 100% de los respectivos avances, justificdndolo de la siguiente manera:

siguiente manera:

SEXTO DESEMBOLSO

No. | REQUISITOS ACTUALES | SOLICITUD

| JUSTIFICACION EXCLUSION

1. Entrega de los siguientes documentos debidamente diligenciados y firmados por EL OPERADOR, segun aplique: (Etapa 3)

a Relacién de pagos de financiera

Garantias contrato con amparos y

b vigencias actualizados.

c Contratos derivados

d Contrato Encargo Fiduciario

e Rendicién Final Cuenta

f Certificacién cancelacion de cuenta ELIMINAR
g Informe final Operador

h Informe final Interventoria

i Acta de Energizacion

Declaraciéon de cumplimiento RETIE de
cada instalacion o Certificacion RETIE si

j aplica

k Cantidades de obra

L Planos

m Listado de usuarios

n Acta de recibo de obra

Es un documento propio del MME

Se requiere para efectos de la liquidacién de fase 1, ademas
el contrato lo exige en Clausula 22, Anexo 2 y Anexo 3

Se incorpora en requisitos de remuneracién, ademas el
contrato lo exige en Clausula 14, Clausula 17, Anexo 2, Anexo
3

El contrato lo exige en Primer desembolso, Clausula 14,
Clausula 17, Anexo 2, Anexo 3

No puede existir hasta que se desembolsen todos los
recursos, ademas el contrato lo exige en Clausula 13,
Clausula 17, Anexo 2 y Anexo 3

No puede existir hasta que se desembolsen todos los
recursos, ademas el contrato lo exige en Clausula 17, Anexo 2
y Anexo 3

Se requiere para efectos de la liquidacion de fase 1, ademas
el contrato lo exige en Clausula 17, Anexo 2 y Anexo 3

Se requiere para efectos de la liquidacion de fase 1, ademas
el contrato lo exige en ultimo desembolso

Es una imprecision ya que se debe hablar de Acta de Recibo
y Entrega de Infraestructura, se requiere para efectos de la
liquidacién de fase 1, ademas el contrato lo exige en ultimo
desembolso, Clausula 16, Clausula 17, Anexo 2, Anexo 3

Se requiere para efectos de la liquidacion de fase 1, ademas
el contrato lo exige en ultimo desembolso, Clausula 17, Anexo
3

Se requiere para efectos de la liquidacién de fase 1, ademas
el contrato lo exige en Clausula 17, Anexo 2, Anexo 3

Se requiere para efectos de la liquidacién de fase 1, ademas
el contrato lo exige en Anexo 2 y Anexo 3

Se requiere para efectos de la liquidacién de fase 1, ademas
el contrato lo exige en ultimo desembolso, Clausula 17, Anexo
2, Anexo 3

Se requiere para efectos de la liquidacion de fase 1, ademas
el contrato lo exige en ultimo desembolso, Clausula 16,
Clausula 17, Anexo 2 y Anexo 3
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No puede existir hasta que se desembolsen todos los
recursos, ademas se incorpora en requisitos de

o Acta liquidacion contrato de obra remuneracion, y el contrato lo exige en Anexo 2 y Anexo 3

No puede existir hasta que se desembolsen todos los
recursos, ademas el contrato lo exige en Clausula 13, Anexo 2
P Recursos no ejecutados y Anexo 3

No puede existir hasta que se desembolsen todos los
recursos, ademas el contrato lo exige en Clausula 13, Anexo 2
q Reintegro de rendimientos y Anexo 3

No puede existir hasta que se desembolsen todos los
recursos, ademas el contrato lo exige en Clausula 17, Anexo 2
r Balance Financiero y Anexo 3

Se requiere para efectos de la liquidacion de fase 1, ademas

s Garantias contratos derivados el contrato lo exige en Clausula 23, Anexo 2 y Anexo 3
Se requieren todos hasta después de realizar el ultimo
t Informes mensuales de OR desembolso, ademas el contrato lo exige en Clausula 14
Certificado Parafiscales de los ultimos 6 Se requiere para efectos de la liquidacién de fase 1, ademas
u meses. el contrato lo exige en Clausula 13 y Anexo 3
v Certificado Obligaciones Es un documento propio del MME,
w Contrato y modificaciones, CDP y RP Son documentos que tiene el MME
ELIMINAR
Actas de liquidacién de lo (s) contrato No puede existir hasta que se desembolsen todos los
(s) de obra y/o recursos, ademas se incorpora en requisitos de
2 | suministro e interventoria. remuneracion, y lo requiere el Anexo 2
Cualquier informe o documentacion MANTENER
adicional requerida por
el SUPERVISOR (MINISTERIO) y/o
3 | INTERVENTOR N/A

2.Respecto a la cldusula séptima del contrato (Remuneracién del operador), se evidencié
que, si bien se establece el porcentaje de remuneracién y su base de cdlculo, no se definen
las condiciones especificas, ni los documentos requeridos, ni el momento en que debe au-
torizarse el pago de dicha remuneracion, esta omisidon genera incertidumbre para la auto-
rizacién de los pagos por concepto de remuneracidn, situaciéon que genera dificultad en la
interpretacidn, gestion contractual y presupuestal, aplicacién de los criterios para la ejecu-
cién de los pagos por ese concepto por parte del operador y supervision.

Por otra parte, se identifica que el valor a reconocer por concepto de remuneracion es el
5% del costo directo del proyecto, valor que concuerda con el valor indicado en el Anexo 9
del Contrato y no el 5% del costo total del Contrato como lo establece la Cldusula
Séptima, tal y como se evidencia a continuacidn:

CLAUSULA SEPTIMA - REMUNERACION DEL OPERADOR: Las partes acuerdan como
remuneracion al OPERADOR por su actividad de administracién, ejecucidn de recursos,
asistencia técnica y energizacidén, el cinco por ciento (5%) del costo total del contrato el
cual incluye IVA y demds impuestos a que haya lugar, no obstante, esta remuneraciéon se
pagard y liquidard sobre el monto total efectivamente ejecutado y recibido por el
Supervisor, respetando los valores mdximos establecidos en el Anexo No. 1 y acorde al
anexo 9 “Plan de Pagos”.

Actividad D bolso 1 D bolso 2 D bolso 3 D bolso 4 D bolso 5 D bolso 6
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Infraestructura

$1.353.021.379

$229.451.404

$ 395.435.072

$ 306.066.039

$ 109.870.042

$242.389.874

Interventoria

$0

$53.171.919

$79.757.878

$79.757.878

$53.171.918

$0

Capacitaciones

$0

$0

$1.978.412

$1.187.047

$791.365

$0

Rubro Social CE

$0

$ 8.828.560

$ 35.314.240

$26.485.680

$ 17.657.120

$0

Administracion
delegada

$59.886.716

$0

$22.457.519

$0

$22.457.519

$44.915

.037

TOTAL

$ 1.412.908.095

$291.451.883

$534.943.121

$413.496.644

$ 203.947.964

$ 287.304.911

Por lo anterior, se recomienda realizar el ajuste correspondiente a dicha cldusula, con el fin de
dejar claramente establecidas las condiciones que deben cumplirse para proceder con la
autorizacion de los pagos y aclarando que el valor de este concepto corresponde al 5% del costo
directo del proyecto.

D. CONCLUSION DE LA SUPERVISION DEL CONTRATO Y CONSIDERACIONES JURIDICAS.

Efectuado el analisis y verificados los argumentos expuestos por el Operador y con
fundamento en la justificacion elaborada por el Apoyo Técnico a la supervision del Ministerio
de Minas y Energia, se considera por parte de esta Direccién, en calidad de supervisor, avalay
recomienda al Grupo de Gestion Contractual-GGC del Ministerio que previo el andlisis que se

estime pertinente se proceda con el trdmite administrativo que permita

modificar los

literales e vy f de la Clausula Quinta — Forma y condiciones de Desembolso de los Recursos, v

la Clausula Séptima — Remuneracién Del Operador, los cuales quedarian asi:

3.

CLAUSULA QUINTA- FORMA Y CONDICIONES DE DESEMBOLSO DE LOS RECURSOS :
(..)

e. Quinto desembolso: Correspondiente a la suma DOSCIENTOS TRES MILLONES
NOVECIENTOS CUARENTA Y SIETE MIL NOVECIENTOS SESENTA Y CUATRO PESOS
M/CTE ($203.947.964) (cuyo valor se distribuye entre las actividades a ejecutar
como se indica en el Anexo 9 “Plan de pagos”), cuando EL OPERADOR presente al
MINISTERIO:

Informe de ejecucién de actividades junto con los correspondientes soportes.

Informe detallado de interventoria atendiendo los lineamientos emitidos por la su-
pervision del contrato en donde se certifique un avance minimo el noventa por ciento
(90%) de las obras (Soluciones solares construidas y en servicio o cantidades de
obra ejecutadas en el caso de infraestructura de Parques Solares).

Actas de capacitacion realizada a cada beneficiario que cuente con la solucién
construida y en funcionamiento referente al 90% de avance de la obra (Soluciones
solares construidas y en servicio o cantidades de obra ejecutadas en el caso de in-
fraestructura de Parques Solares)
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4. Informe detallado componente social que incluya:

e [ istados de asistencia.

e Registro fotogrdfico de las actividades.

e Desarrollo de actividades del rubro social “Escuela TEJ” Momento 5

e Documento final que estipula las actividades, responsabilidades, roles y funciona-
miento de la comunidad energética en relacién con el AOM.

e Documento final e implementacidn de la estrategia de fortalecimiento de capacida-
des en control social segun los lineamientos emitidos por EL MINISTERIO.

5. Registro de la Comunidad Energética en el RUCE segun lineamientos vigentes emiti-
dos por EL MINISTERIO.

6. Cualquier informe o documentacion adicional requerida por el SUPERVISOR (MINIS-
TERIO) y/o INTERVENTOR

f) Sexto desembolso: Correspondiente a la suma de DOSCIENTOS OCHENTA Y SIETE
MILLONES TRESCIENTOS CUATRO MIL NOVECIENTOS ONCE PESOS M/CTE
($287.304.911) (cuyo valor se distribuye entre las actividades a ejecutar como se in-
dica en el Anexo 9 “Plan de pagos), cuando EL OPERADOR presente al MINISTERIO.

2. Informe de ejecucién de actividades junto con los correspondientes soportes.

3. Informe detallado de interventoria atendiendo los lineamientos emitidos por la su-
pervision del contrato en donde se certifique un avance minimo el cien por ciento
(100%) de las obras (Soluciones solares construidas y en servicio o cantidades de
obra ejecutadas en el caso de infraestructura de Parques Solares).

4. Actas de capacitacion realizada a cada beneficiario que cuente con la solucién
construida y en funcionamiento referente al 100% de avance de la obra (Soluciones
solares construidas y en servicio o cantidades de obra ejecutadas en el caso de in-
fraestructura de Parques Solares)

5. Acta de avance del 100% de las obras suscrita entre EL OPERADOR, el contratista
derivado y la INTERVENTORIA; y la totalidad de las actas de recibo individual.

6. Cualquier informe o documentacion adicional requerida por el SUPERVISOR (MINIS -
TERIO) y/o INTERVENTOR

CLAUSULA SEPTIMA — REMUNERACION DEL OPERADOR: [as partes acuerdan como
remuneracion al OPERADOR por su actividad de administracién, ejecucién de
recursos, asistencia técnica y energizacion, la suma de hasta CIENTO CUARTA Y
NUEVE MILLONES SETECIENTOS DIESICEIS MIL SETECIENTOS NOVENTA Y UNO
($149.716.791), el cual incluye IVA y demds impuestos a que haya lugar, no obstante,
esta remuneracion se pagara respetando los valores mdximos establecidos en el
Anexo No. 1y acorde al anexo 9 “plan de pagos”. Las autorizaciones de los pagos de
remuneracion se hardn de la siguiente manera:

a) La suma de CINCUENTA Y NUEVE MILLONES OCHOCIENTOS OCHENTA Y SEIS MIL SE-
TECIENTOS DIECISEIS PESOS M/CTE ($59.886.716), cuando el OPERADOR entregue al
MINISTERIO los siguientes documentos: i) Copia de la totalidad de los contratos de
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suministro, construccion de obra e interventoria que se requieren para la ejecucion
del proyecto del que trata el presente Contrato, ij) Copia de las actas de inicio de
cada uno de los contratos, y iii) Cronograma de obra.

b) La suma de VEINTIDOS MILLONES CUATROCIENTOS CINCUENTA Y SIETE MIL QUI-
NIENTOS DIECINUEVE PESOS M/CTE ($ 22.457.519) cuando el OPERADOR DE RED
haya presentado al MINISTERIO certificado de avance de obra emitido por la inter-
ventoria donde se evidencie un avance igual o mayor al sesenta por ciento (60%) del
proyecto.

c) La suma de VEINTIDOS MILLONES CUATROCIENTOS CINCUENTA Y SIETE MIL QUI-
NIENTOS DIECINUEVE PESOS M/CTE ($ 22.457.519), cuando se haya suscrito el Acta
de avance del 100% de las obras entre EL OPERADOR, el contratista derivado y la IN-
TERVENTORIA; y la totalidad de las actas de recibo individual.

d) La suma de CUARENTA Y CUATRO MILLONES NOVECIENTOS QUINCE MIL TREINTA Y
SIETE PESOS M/CTE ($ 44.915.037) cuando el OPERADOR DE RED haya presentado al
MINISTERIO copia de los siguientes documentos: i) Actas de liquidacién de los con-
tratos de obra y de interventoria. y ii) Acta de Recibo y Entrega de Infraestructura
entre OPERADOR, INTERVENTOR, PRESTADOR DEL SERVICIO Y MINISTERIO.

PARAGRAFO 1: No se reconocerdn costos de remuneracién en el evento en que no se
supere la Etapa 1, prevista en la Cldusula Décima Cuarta de este contrato.

PARAGRAFO 2: Para efectos del pago de la remuneracidn, serd requisito que la
Fiduciaria cuente previamente con la aprobacidn escrita de la supervision del
presente Contrato ejercida por EL MINISTERIO.”

Finalmente, Dichas inconsistencias mencionadas anteriormente  afectan
directamente la ejecucidn del contrato, ya que pueden generar atrasos
administrativos y financieros, dificultar la programacién de actividades finales del
proyecto y afectar el flujo de caja del operador, comprometiendo la ejecucidn
efectiva de las obligaciones contractuales.

Por tal razén, se considera necesaria la modificacion de los items de desembolso y
de las condiciones contractuales mencionadas. De acuerdo con los argumentos
expuestos se indica que la solicitud no implica adicidn de recursos al contrato FAZNI
1368 de 2024 suscrito con la EMPRESA CENTRALES ELECTRICAS DEL CAUCA S.A.
E.S.P. CEDELCA S.A. E.S.P.

Ahora bien, para esta supervision la aclaracion que se pretende realizar se deriva de un error
involuntario en la redaccién de la clausula Cuarta del documento complementario del
contrato, por lo cual acudimos al articulo 45 del Cédigo de Procedimiento Administrativo y de
lo Contencioso Administrativo (Ley 1437 de 2011) el cual indica:
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“Articulo 45. Correccidn de errores formales: En cualquier tiempo, de oficio o a peticion de parte, se
podran corregir los errores simplemente formales contenidos en los actos administrativos, ya sean
aritméticos, de digitalizacién, de transcripcién o de omisidn de palabras. En ningun caso la
correccion dard lugar a cambios a cambios en el sentido material de la decisidn, ni revivirg los
términos legales para demandar el acto. Realizada la correccion, esta deberd ser notificada o
comunicada a todos los interesados, segun corresponda”.

Que en virtud del articulo 14 de la ley 80 de 1993 inciso primero, con el exclusivo objeto de
evitar la paralizacion o la afectacidén grave de los servicios publicos a su cargo y asegurar la
inmediata, continua y adecuada prestacién, podran las entidades estatales, interpretar los
documentos contractuales y las estipulaciones en ellos convenidas, introducir modificaciones
a lo contratado.

Sea del caso advertir que la modificacion propuesta se encuentra debidamente justificada
desde la perspectiva financiera, técnica y juridica, se convierte en un instrumento Util para
lograr los fines propios de la contratacion estatal. Por lo que dicha solicitud se avala por el
supervisor, de conformidad con el Manual de contrataciéon y lo preceptuado en el contrato.

"Justificar, soportar y avalar, las modificaciones, suspensiones, reinicios, cesiones, terminaciones y
otros si, relacionados con la ejecucién contractual, radicando a través de los medios establecidos
para tal fin, en el Grupo de Gestidon Contractual la totalidad de los documentos para adelantar los
respectivos trdmites, incluyendo ademds los soportes, justificaciones y aval del interventor cuando
el contrato cuente con interventoria.

La radicacién de los trdmites previstos en este numeral deberd realizarse con la antelacién
dispuesta para cada trdmite, teniendo en cuenta la circular 4 033 del 2017 o aquella que la
modifique o sustituya y los procedimientos establecidos, segun el caso. La solicitud, debe
incorporar el concepto de viabilidad técnica, administrativa, financiera, contable, y juridica del
drea técnica y/o supervisién, segun aplique, la informacién del estado de ejecucién actual del
con-trato, asi como la situacion financiera y de pagos de este, determinando el estado y avance
de ejecucién, que permitan conocer el saldo por ejecutar a la fecha de la solicitud de la
modificacién.”

La modificacion que aqui se solicita encuentra sustento en la Clausula Trigésima
Octava “Modificaciones”, la cual establece:

“..) CLAUSULA TRIGESIMA OCTAVA - MODIFICACIONES: Toda modificacién o
enmienda total o parcial del presente Contrato deberd estar justificada y constar por
escrito.”.

Si bien, el acuerdo entre las partes es una de las formas validas de modificar el
contrato, tal acontecer deviene en procura de la satisfaccién del interés publico y
con el objetivo de realizar todas las acciones necesarias para dar cumplimiento al
objeto del contrato estatal, previa evaluacion del estado del contrato, que, en este
caso, esta referido a la efectiva prestacion del servicio publico y la satisfaccion de la
comunidad.
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Para finalizar es importante manifestar lo siguiente:

1. Que el Contrato se encuentra vigente, razén por la cual es juridicamente viable
realizar la modificacion pretendida.

2. Que las Pdlizas contractualmente exigidas han sido verificadas por la supervision
conforme lo expuesto en el presente memorando.

3. Que los documentos anexos a la solicitud fueron debidamente verificados.

4. Que el informe técnico de apoyo a la supervision y los anexos, forman parte
integral del presente memorando y del otrosi No. 1 que se suscriba.

Por lo anteriormente expuesto, esta Supervision luego de las verificaciones
pertinentes encuentra viable recomendar al Grupo de Gestién Contractual del
Ministerio proceder con los tramites del Otrosi 1, mediante la modificacién de los
literales e y f de la Clausula Quinta — Forma y condiciones de Desembolso de los
Recursos, y Clausula Séptima — Remuneracién Del Operador, que permita modificar y
se puedan realizar los desembolsos del contrato correctamente. Que las demas
estipulaciones se conservaran como fue establecido en el DOCUMENTO
COMPLEMENTARIO DEL CONTRATO FAZNI GGC 1368 -2024 CELEBRADO ENTRE
MINISTERIO DE MINAS Y ENERGIA y CENTRALES ELECTRICAS DEL CAUCA S.A. E.S.P.
CEDELCA S.A. E.S.P. Asi mismo solicitamos que en el evento en que se encuentre
procedente este tramite, se emita otrosi modificatorio y este sea legalizado en la
plataforma SECOP II.

La presente modificacion no implica adiciéon al valor establecido en el contrato por
tanto no afecta la ecuacion y equilibrio econdémico del mismo, no implica ningun otra
modificacion ni cambio en la asignacion de riesgos asignados a las partes, lo cual las
mismas reconocen con la suscripcion de esta.

Cordialmente,

Ministerio de Minas y Energia

Direccion: Calle 43 No.57 - 31, CAN, Bogota D.C., Colombia
Conmutador: (+57) 601 2200300

Linea Gratuita: (+57) 01 8000 910180
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Victor José Paternina Novoa
Director
Direccion de Energia Eléctrica

Documento firmado electronicamente amparado en las disposiciones referidas por la Ley 527 de 1999.

Anexos: NA

Elabord: Edna Yuliette Gonzalez Garcia

Reviso: Angie Stefany Castellanos Segura, Neila Luz Baleta Mizar, Carlos Arturo Rodriguez Castrilldon, Héctor Arturo
Barrera Castellanos, Juan Camilo Puerto Rodriguez, Ana Maria Vargas Moyano

Aprobd: Victor José Paternina Novoa

Ministerio de Minas y Energia

Direccion: Calle 43 No.57 - 31, CAN, Bogota D.C., Colombia
Conmutador: (+57) 601 2200300

Linea Gratuita: (+57) 01 8000 910180



